
　　　令和５年度下水道事業会計決算について

【収益的収入】
単位：千円（税抜）

金額 構成比 金額 構成比
下水道使用料 942,033 47.5% 934,589 47.4% △ 7,444 99.2%
農業集落排水使用料 7,542 0.4% 7,435 0.4% △ 107 98.6%
一般会計繰入金 472,024 23.8% 476,700 24.2% 4,676 101.0%

他会計負担金 90,909 4.6% 91,371 4.6% 462 100.5%
他会計補助金 381,115 19.2% 385,329 19.6% 4,214 101.1%

長期前受金戻入 552,195 27.9% 548,180 27.8% △ 4,015 99.3%
その他収益 7,644 0.4% 4,068 0.2% △ 3,576 53.2%

その他営業収益 1,526 0.1% 603 0.0% △ 923 39.5%
受取利息及び配当金 33 0.0% 30 0.0% △ 3 90.9%
県補助金 819 0.0% 812 0.0% △ 7 99.1%
雑収益 5,266 0.3% 2,623 0.1% △ 2,643 49.8%

過年度流域下水道負担金返還金 0 0.0% 0 0.0% 0 皆増
1,981,438 100.0% 1,970,972 100.0% △ 9,366 99.5%

476,700
【収益的支出】

単位：千円（税抜）

金額 構成比 金額 構成比
人件費 53,508 2.7% 61,757 3.2% 8,249 115.4%

308,364 15.8% 308,563 16.0% 199 100.1%
その他維持管理費 132,062 6.8% 122,849 6.4% △ 9,213 93.0%

動力費 3,393 0.2% 2,610 0.1% △ 783 76.9%
修繕費 5,833 0.3% 5,756 0.3% △ 77 98.7%
路面復旧費 530 0.0% 421 0.0% △ 109 79.4%
その他 122,306 6.3% 114,062 5.9% △ 8,244 93.3%

企業債利息 203,117 10.4% 177,088 9.2% △ 26,029 87.2%
減価償却費 1,253,003 64.3% 1,262,101 65.3% 9,098 100.7%

1,950,054 100.0% 1,932,358 100.0% △ 17,696 99.1%

純利益 31,384 38,614 7,230 123.0%

対前年度比
令和４年度 令和５年度

合計

比較増減

比較増減

流域下水道管理運営費

令和５年度令和４年度

合計

対前年度比

資料1-1

収益的支出

1,932,358 千円
収益的収入

1,970,972 千円

流域下水道管理運営費

308,563 千円

その他維持管理費

122,849 千円

人件費

61,757 千円

減価償却費

1,262,101 千円

支払利息

177,088 千円純利益

38,614 千円

その他収益

4,068 千円

一般会計繰入金

476,700 千円

長期前受金戻入

548,180 千円

下水道・農集使用料

942,024 千円

長期前受金戻入は、減

価償却が取得経費を使

用期間 全体に費用を割

り振る一方、その財源を

収益として割り振ること

です。

流域下水道は、２つ以上

の市町村の区域にわたる

広域的な下水道で、流域

内の各市町から発生する

下水を処理する下水道で、

その管理運営費を負担し

ています。

減価償却費とは、固定資

産の購入費用を使用可能

期間にわたって、分割して

費用計上する会計処理で

す。



【資本的的収入】
単位：千円（税込）

金額 構成比 金額 構成比
企業債 595,700 43.5% 645,000 47.2% 49,300 108.3%
一般会計出資金 711,476 51.9% 694,546 50.8% △ 16,930 97.6%
一般会計負担金等 34,805 2.5% 4,684 0.3% △ 30,121 13.5%
国県補助金 27,906 2.0% 22,486 1.6% △ 5,420 80.6%

1,369,887 100.0% 1,366,716 100.0% △ 3,171 99.8%

【資本的支出】
単位：千円（税込）

金額 構成比 金額 構成比
建設改良費 191,941 8.8% 269,594 12.6% 77,653 140.5%
企業債償還金 1,991,122 91.2% 1,861,772 87.4% △ 129,350 93.5%

2,183,063 100.0% 2,131,366 100.0% △ 51,697 97.6%

△ 813,176 △ 764,650

単位：千円

金額 構成比 金額 構成比
企業債残高 14,257,004 13,040,232
内部留保資金残高 156,761 165,384

企業債・・・借金のことです。

合計

令和４年度 令和５年度
比較増減

比較増減 対前年度比
令和４年度 令和５年度

内部留保資金・・・積立金に加え減価償却費といった現金支出を伴わない費用などの、会計内部に
留保された現金等の資金のことで、建設改良費や企業債償還金等の財源（資本的収支の収支差
額の補てん財源)に充てることができることとされています。ここでは主に貯金と考えます。

対前年度比

比較増減 対前年度比

合計

令和４年度 令和５年度

内部留保資金補てん額

資本的支出

2,131,366 千円

資本的収入

1,366,716 千円

建設改良費

269,594 千円

企業債償還金

1,861,772 千円

内部留保資金

補てん額

764,650 千円

一般会計出資金

694,546 千円

企業債

645,000 千円

国県補助金…

一般会計負担金

等

4,684 千円

収入より支出が多いため、貯金を

取り崩して支払をしています。
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下水道事業経営戦略の改定について 

 

○ 経営戦略改定の背景及び目的 

 

下水道事業では、人口減少等に伴う料金収入の減少や保有する施設の老朽化に伴う大量

更新期の到来により経営環境は厳しさを増しているが、その中でも将来に亘って安定的に

経営を行うため総務省は各事業体に「経営戦略」の策定を要請し、当市下水道事業におい

て令和２年度に「近江八幡市下水道事業経営戦略」を令和１１年度までを計画期間として

策定したところです。 

今回、計画期間の中間を迎え、令和７年度内に経営戦略の改定が必要となることから令

和６年度から準備に取り組みます。 

 

基本方針 「持続的な財政運営」×「水洗化の促進」×「計画的な施設管理」 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料 5 

（投資試算と検討） 

施設・管路更新の 

 投資にかかる 

方針・計画策定 

（財源試算と検討） 

安定的な事業運営に

向けた財源確保 

（投資・財政計画） 

将来の収支計画の算定 

令和７

年度内

見直し 

近江八幡市 

下水道事業にかかる 

経営戦略の改定 



令和６年度 

経営戦略の改定準備スケジュール（案） 

項目 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 

審議会 

進捗状況・経営状況 
 ●    

 

● 

 

 

投資・財政計画の見直し   
 

    

 

 

令和７年度 

経営戦略の改定スケジュール（案） 

 

 

 

 

項目 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10 月 11 月 12 月 １月 ２月 ３月 

素案作成 
  

 
      

   

繰 入 金 等

に か か る

庁内協議 

  
 

 
 

    

   

審議会 

  

  
● 

 
 ●  

  

 ● 

 

 

原案決定 
  

    
 

  
   

議会説明        
 

    

パブコメ          
   

経 営 戦 略

改定 

  
      

 

   


